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SUNUS

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiclinii yetistirmenin yaninda, kiiresel dlgekte
bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak yeni bilgiler iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu
stireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini
benimseyen lilkelerin yiizyil1 olacaktir.

Giliniimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizl1 ve
etkilesimli bir degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek ¢ok firsatin yani sira, ¢esitli
tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru
bir sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler basariya
ulasabilirler.

Ozel sektorde baslayan ve yeni kamu ydnetimi anlayistyla kamu yonetiminin de
vazgecilmez araglarindan olan mevcut durum analiziyle baslayan, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir
siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili uygulanan stratejik yonetim anlayisi
yoneticilerin kendini, sistemi, amaclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini
saglar.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda
kamu tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmas1 5018 sayil
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan
stratejik planlama caligsmalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha
da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi dnce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinin gergeklesmesine faydali olmasi
dileklerimle plani hazirlayan Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi 'ne ve katkida bulunan
herkese tesekkiir ederim.

Beyhan iCACAN
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi dl¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum Midiiriinliin Baskanliginda, bir Miidiir Yardimcisi,
Muhasebe Sorumlusu, Depo Sorumlusu, Kat Hizmetleri olmak iizere bes kisiden olusan {ist
kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum Miidiirii tarafindan gorevlendirilen bir Miidiir Yardimcist Olmak
iizere Sef Garson, Ascibasi, Resepsiyonist, Otel Kat Sefi Gorevlisi olmak bes kisiden
olusmaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Beyhan iCACAN Miidiir Haci1 Murat KOK Miidiir Yardimecisi
Ali Kemal KARAYIGIT Miidiir Yardimecisi Mehmet Siddik ZAMUR Ascibasi
Piiren USTA Muhasebe Sorumlusu [Nigar KISTI Otel Kat Sefi
Arife CUCUKKIZ Depo Sorumlusu Ramazan KARA Sef Garson
Ayse KORKMAZ Kat Hizmetleri Dondii YILDIR Resepsiyonist




1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢aligsmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmustir. 11 Milli
Egitim Midirliigii olarak yaymlanan Hazirhlk Programi ve gonderilen yonergeler
dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast

Ust Politika
Belgelerinin

Analizi /\

Toplantilar

MEM
2024-2028
. STRATEJIK
I¢ ve Dis PLANI
Paydas
Anketleri

Kapsamli
Durum Analizi

PESTLE ve GZFT I ve Dis

Paydaslarin

Analizi Gordusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalan



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, misafir, personel anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Siirec igerisinde her zaman misafirlerimize Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu olarak en iyisini sunabilme felsefesi i¢in yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmus.

19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimiz
belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligine uygun olarak yapmis
oldugumuz durum analizi sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her konu ayr1 ayr1 ince ince
islenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelik boliimiine gecgilerek kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

26 Ekim 1996 tarihli 4200 Sayili Kanun ile il olan Osmaniye 1997 yilinda kendi
biitgesini yapmasiyla birlikte 1998 biit¢esine konan ddenekle Merkez Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu insaatina baslanmis 1999 yilinda hizmete agilmis ve Milli Egitim Bakanligi’na
teslim edilmistir.

2002 yilinda dénemin valisi Ismail Firat tarafindan 6gretmenevine ek bina yapilmistir.
Bu ek bina II kattan olusmustur.

II. Kat Toplant1 Salonunun 18.11.2014 valilik oluruyla otele ¢evrilmesine izin verilmis
ve bu kat otele ¢evrilmis ve 20.01.2014 tarihinde hizmete acilmistir.

Kuruma 13 oda kazandirilarak yatak kapasitesi artirilmigtir.

Kurumumuz 2023 yilinda iSO 9001 kalite belgesi almak i¢in miiracaatin yapmis olup
kalite standartlarina uygun olarak Osmaniye’nin merkezinde konaklayan ve sosyal
hizmetlerden yararlanan misafirler icin ulagimi ve irtibat1 kolay olup, dinlenebilecek, hos
sohbetle bir yudum kahve i¢ilerek giizel vakit gegirilecek sosyal tesistir.

Tasima kapsamindaki 3100 6grencimize okullarina sicak yemek gonderilmekte,
restoranimizda sulu yemek ve kebap 1zgara cesitlerimizle Osmaniye’mizin simge yerlerinden
biridir.

Otelimiz 38 odal1 ve 64 yatakli olup tam kapasiteyle misafirlerimizin memnuniyeti i¢in
caligmaktay1z.

Bugiin 1(Bir) Miidiir, 2(iki) Miidiir Yardimcisi, 35(Otuz bes) Sozlesmeli Personel,
1(Bir) Cirak Ogrenci ile hizmete devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.2.1. Kurumumuzun Performans Gostergeleri

Covid salgin1 kapanmalarindan dolay1 gelirlerden daha fazla gider oldugundan
hedeflerde sapma meydana geldigi goriilmiistiir. 06 Subat depremi kurum kapali kalmastir.

Tasima mutfakta yapilan yemekler depremzede vatandaslarimiza Osmaniye Belediyesi
araciliyla ulastirllmistir, (230.000 kisilik yemek c¢ikarilmistir) 2022/2023 yillar1 hedefe
ulasiimustir.

2.2.2.Eylemler 2019-2023

Otel odalarinin iki yilda boya, ¢arsaf, havlu vb. yenilenecek ve yapilacaktir.
Restoran biriminin wc, perde, masa ortiisii vb. tadilat ve yenilenmesi yapilacaktir

Miisterilerimize ulasim konusunda web sitesinin giincellenmesi ve kurumumuzun
tanitim calismalar1 yapilacaktir.

Restoranimiz cam balkona doniistiiriilecektir. Otel birimine malzeme tasima asansorii
yapilacaktir.

Mescidin disariya insa edilmesi, Diigiin salonumuza modern goriiniimlii wc yapilmasi
ve doniistiiriilmesi, yeni bir VIP oda yapilacaktir.

2.2.3.2019-2023 Stratejik plana konulan hedef ve performans durumu;

Mescit yenilenmis olup, Restoran cam balkona doniistiiriilmesi uygun goriilmeyip
tamamiyla yenilenmistir. Yukaridaki eylemler gergeklestirilmis olup Kurumumuz komple
boya, tadilat islemleri yapilmistir. Gelin damat odas1 yapilmis, diiglin salonu wc binaya ek
olarak yapilmistir. Lokal binasi yikilip yerine Kurumumuza yakisir tamamiyla yeni bir
Kafeterya yapilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimizi
belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligine gore Ogretmenevleri ve

Aksam Sanat Okullar1 gorevleri sunlardir:

Yasal Yiikiimlulik

Dayanak

A. YONETIM HIZMETLERI

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak

Kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini, mevzuat
hiikiimleri, ¢alisma programlari, biitgce esaslar1 ve milli egitim
ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek, kurumu yonetmek, temsil
etmek ve kurumun harcama yetkilisi gorevini yerine getirmek.

B. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Kurum idari personelinin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iligskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasin saglamak,

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine
gore yapmak,

Kurum i¢inde ¢alisan s6zlesmeli personelin izin disiplin ¢alisma
kosullar egitimleri performans degerlendirmeleri emeklilik gibi
islemlerin takibini yapmak.

Personelin 6zliik haklarin iliskin mutemetlik ve tahakkuk islerini
takip etmek,

[s saghgi ve is giivenligi ile ilgili gerekli rehberlik faaliyetlerini
diizenlemek,

Personelin performansi goz 6niinde bulundurularak is
analizlerinin yapilip dogru iste istihdam etmek

C.MALI YONETIM HiZMETLERI

Kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak,

Mali igslemlerin muhasebelestirilmesi, mali kontroliin saglanmasi
amaci ile biitce hazirlamak hazirlanan biit¢eyi etkili ve yerinde
kullanmak

Uretilen mal ve hizmetlerin arzindan elde edilen gelirleri
muhasebelestirilmek ve vergilendirmesini yapmak

Kurum i¢i alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin
gayri ayni hak tesisi ve tasima islerini yapmak

D. KONAKLAMA HIZMETLERINDE

KALITE YONETIM HiZMETI

Tesisin niteligini arttirmak, kaliteyi arttirmak, hizmet
standartlarini yilikseltmek

Fiyat ve kalite baglaminda degerlendirildiginde ¢evresinde talep
edilen tesis haline gelmek

E. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

3797 Sayili MEB Teskilati ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 sayili Is kanunu
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

6645 Sayili Is saglig1 ve is¢i Giivenligi
Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
'Vergi Usul Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

4734 Kamu Thale Kanunu

2886 Devlet Thale Kanunu
Ogretmenevleri yonetmeligi

Sosyal tesisler uygulama yonergesi
Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine

ve Niteliklerine Iliskin Yonetmelik

Ciraklik Egitim ve Meslek Egitim Kanunu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kalkinma Planlar1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Cumhurbagskanligi Yillik Programlari

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Osmaniye Ogretmenevi 2019-2023
Stratejik Plam

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

I MEM 2024-2028 Plan1

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust P oliti.ka Tigili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri
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On Ikinci
Kalkinma
Plani

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Y onetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on
(10) diizenleme yer almaktadir.

Midiirligiimiize uhdesindeki yonelik gorevler
yerine getirilecektir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

Istihdama Katilim

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik | 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal | 1 Tedbir

Planlama

Cumhurbaskanlig1 2024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

15




Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararas1 Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici
olacaktir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

- Rezervasyon iglemlerinin yapilmasi

- Konaklayacak misafirlerin kaydinin tutulmasi,
Konaklama Hizmetleri - Miisteri giris islemi ve ¢ikis islemlerinin yapilmasi
- Konaklama Defterinin Tutulmasi

- Gunluk Kasa Hesabinin tutulmasi

- Dinlenme Alaninda Lokal Hizmeti vermek

- Konaklayan misafirlerin kahvalti ihtiyacinin karsilanmasi

- Kahvalt1 6ncesi sunumu ve sonrasi gerekli hijyen tedbirlerini
almak

Yiyecek I¢cecek Hizmetleri

- Oda Temizliginin yapilmast

Kat Hizmetleri - Hijyen kurallar1 ¢ergevesinde giinlilk mefrusatin degisiminin
saglanmasi

. o - Is giivenligi ve konaklayanlarin maruz kalabilecegi

Is Giivenligi ve Saghg tehlikelerin dncesinde bertaraf edilmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

- Personel hizmet i¢i ihtiyacinin belirlenmesi
- Personel Egitimi

- Satn Alma faaliyeti 6ncesi ve sonrasi igin gerekli siirecin
Satin Alma eksiksiz yiiriitiilmesi
- Satin Alma siirecinde Odeme Emri Evrakinin diizenlenmesi

Atik Yonetimi - Kurum igi Atiklarin Déniisiimiiniin saglanmasi

- Ginliik ve Aylik Muhasebe Evraklarinin eksiksiz tutulmasi
Muhasebe - Aylik Sosyal Giivenlik evraklarinin ve Vergi 6demesi
planlamalarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alimmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeciligin saglanabilmesi i¢in Osmaniye 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluglarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda
bulundugu kurum ve kuruluslar;

Valiligimiz, 11 Oze Idaresi, Ilge Kaymakamliklarimiz ile is ve islemlerimizin saglikli ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde birinci onceligi tasimaktadir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, kurum olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden
kendisin birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin ¢evremizdeki ve ilimizdeki tiim Ogretmenevlerimiz bilgi paylasimi ve bunun
yaninda maddi manevi paylasimin yapildig1 6nemli paydaslarimizdandir.

Belediye Baskanligimiz kurumumuzun ¢evre diizenlemesine verdigi 6nemle, onarim ve
tadilat islerine verdigi katkiyla 6nemli bir yere sahiptir.

Il Genglik ve Spor Miidiirliigiimiiziin yapmis olduklar1 projelerle ¢evre illerden gelen
ogrencilerin konaklama ve yemeklerde bizi tercih etmelerinde verdikleri destek konusunda
kurumumuzun 6nemli paydaglaridir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde Miidiirliigiimiiziin paydaslari
arasindadir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler, kuruma iligkin durum
tespiti, kurumsal is birligi ve esglidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik
olarak Il Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizde bulunan okul ve kurum y®neticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢aligiimistir.
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Tablo 5: Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Cahisanlar, Temel | Stratejik | Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak ortak | Miisteri hedef kitle
Milli Egitim Bakanhig v o o
Valilik (0] 0)
Milli Egitim Miidiirligii v v
Ogretmenevi calisanlar v
Okullar ve Bagh N
Kurumlar
Yoneticiler v
Ozel idare o (0}
Belediyeler (0] (0]
Giivenlik Giigleri o
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan o
Miidiirliigii
Saghk Miidiirliigii (0] 0]
Kiiltiir Miidiirliigii (0] 0]
Medya o
Turizm uygulama otelleri (0}
Sanayi ve Ticaret Odalari (0)

V: Tamami

O : Bir kism
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 6: Personele Yapilan Anket Sonucu Elde Edilen Veriler

ANKET SORULARI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

1.Midiirliiglimiizde isimizle ilgili olarak aldigim egitim % 96,15
yeterlidir.
2.Sorunlarimizi rahatlikla {ist yonetime aktarabiliyorum. % 89,23
3.Isimizle ilgili problemlere iist yonetimce ¢oziim % 85,38
bulabiliyorum.
4.Islerimi yapabilmek icin yeterince arag gereg bulabiliyorum. % 94,62
5.Amirlerimizle dostca iletisim kurabiliyorum. % 94,62
6.Calisma arkadaglarimizla dostca is birligi yapabiliyorum. % 78,46
7.Calisma ortamindan memnunum. % 83,85
8.Isyeri icinde genel olarak iletisim sagliklidir. % 90,77
9.Isyerimi huzurlu buluyorum. % 83,08
GENEL DEGERLENDIRME % 88,46

Ankete 26 personel katilmistir. 9 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 88,46’dur.
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OSMANIYE OGRETMENEViI MiSAFIR MEMNUNIYET ANKETI

Tablo 7: Osmaniye Ogretmenevi Misafir Memnuniyet Anketi

. OK

ANKET SORULARI S| iy, | YRIERLL P YETERS e
0 (1) 0 %
1. Midirligiimiize girisinizdeki ve 58,3 8,3 8,3 5,6 19,4
ayrilisinizdaki "resepsiyon" hizmeti
2. Oda temizligi 58,3 16,7 2,8 11,1 11,1
3. Oda kullanim rahathig 52,8 16,7 5,6 8,3 16,7
4. Odada bulunan ekipmanin 52,8 13,9 5,6 11,1 16,7
caligsmasi (TV, Fon Makinasi,
Minibar, Aydinlatma vs.)
5. Miidiirliigiimiiz genel alanlarinda 44 .4 22,2 5,6 5,6 22,2
sunulan licretsiz internet baglantisi
6. Miidiirliiglimiiziin genel temizlik 61,1 13,9 - 8,3 16,7
ve diizeni
7. Kahvalt1 hizmeti 44.4 19,4 13,9 11,1 11,1
8. Ogle yemegi hizmeti 52,8 16,7 8,3 2.8 19,4
9. Aksam yemegi hizmeti 52,8 16,7 11,1 2,8 16,7
10. Cay kafeterya hizmeti 472 16,7 13,9 5,6 16,7
11.Personelimizin tesis hakkinda 58,3 13,9 5,6 8,3 13,9
bilgilendirme hizmeti
12. Personelimizin giiler yiizli 61,1 13,9 8,3 - 16,7
davranis ve tavirlari
EVET | HAYIR

13. Sizi rahat ve huzurlu 72,2 27,8
hissettirebildik mi?
14. Midiirligiimiizii tekrar ziyaret 75 25
etmek ister misiniz?

Misafirlerimize siirekli olarak anket yapilmakta olup yukaridaki anket sonuglarina gore
memnuniyet oranimiz % 80 civarinda olup bu yiizdeyi yiikseltmek i¢in kendimizi ve kurumu
gelistirmeye yonelik calismalar devam edecektir.
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
Osmaniye Merkez Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Yonetim ve Organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiriitmektedir.

MUDUR YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

—_—
MUTFAK

TASIMALI
MUTFAK

SEF ASCI

GIDA MUHENDISI

RESTORAN
DUGUN SALONU OZLUK
(GELEN GIDEN EVRA|

isG

SIVIL SAVUNMA

PERSONEL GOREV
STAJYER OGRENCI

MUAYENE TESLIM
ALMA

HALKLA ILSKILER

SEF GARSON SEF GARSON

YARDIMCI ASCI
DEPO SORUMLUSU

—
KEBAP USTASI

LAHMACUN USTAS|

SALATACI

GARSON GARSON

KAHVALTI
SORUMLUSU

MUHASEBE
OTEL

SATIN ALMA VE
SAYIM KOMIiSYON

DEPO

Sekil 2: Kurumun Teskilat Yapisi
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RESEPSIYON
OTEL ISLEMLERI
HALKLA iLSKILER

—_—
RESEPSIYONIST

—_—
RESEPSIYONIST

—_—— |
RESEPSIYONIST

RESEPSIYONIST

MUHASEBE
DEPO

MUHASEBE

—_—
ALIM SATIM
SORUMLUSU

GAMASIRHANE

KAT VE ODA
TEMIZLIGI

J———
KAT GOREVLISI

S
KAT GOREVLISI

S
KAT GOREVLISI

CAMASIRHANE
GOREVLISI




2.7.2. Insan Kaynaklan

Kurumumuzun tiim ¢alisanlarina (Yonetici, Yardimei Personel vb.) iliskin bilgiler altta
yer alan Tablo da belirtilmistir.

Tablo 7: Calisan Sayis1 Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 -—- 1
Okul Miidiir Yardimcisi 2 --- 2
Isci Personel 22 12 34
Stajyer Ogrenci - 1 1
TOPLAM CALISAN SAYISI 25 13 38

Tablo 8: idarecilerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Sinif Ogretmeni - 1 18 18
Beden Egitimi - 1 18 18
Muhasebe Finansman - 1 27 27
Ogretmeni

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarini kapsayan, Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmis ve asagida sunulmustur.
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Tablo 9: Personel Listesi ve Calisanlarin Gorev Dagilhimi Tablosu

OGRETMENEVI ve ASO PERSONEL LiSTESI

S.NO | ADI VE SOYADI GOREVI

1 Beyhan ICACAN KURUM MUDURU

2 Ali Kemal KARAYIGIT MUDUR YARDIMCISI
3 Haci Murat KOK MUDUR YARDIMCISI
4 M. SIDDIK ZAMUR ASCI

5 ONDER ERIKAN GARSON / RESEPSIYON
6 NiGAR KISTI 2. KAT GOREVLISI

7 PUREN USTA MUHASEBE

8 DONDU YILDIR RESEPSIYON

9 SERKAN TEK RESEPSIiYON

10 HAMDI BOZAN RESEPSIYON

11 FERHAT EKINCI GARSON

12 HALISE COSKUN KAHVALTICI

13 AYSE KORKMAZ IDARi KAT ve TEMIZLIK
14 KAGAN Y. ULBAYI MUZISYEN

15 M. HANIFi ADA KEBAP USTASI

16 ABDULLAH AVCI FIRINCI

17 HALIL iBRAHIM DURSUN KEBAP USTASI

18 EMINE YIiGIT BULASIKHANE

19 RAMAZAN KARA SEF GARSON

20 SELMA CIHAN 1. KAT GOREVLISI

21 AKAR OZER 3. KAT GOREVLISI

22 MEVLUDE ATES ASCI YARDIMCISI

23 FEYZULLAH SONMEZ ASCI YARDIMCISI

24 CELAL DEMIR ASCI YARDIMCISI

25 YASIN TULU BEDEN iSCiSi

26 SEYMA HICYILMAZ GIDA MUHENDISI

27 FATIH DEDE DEPO SORUMLUSU
28 TUBA YILMAZ BEDEN iSCisi

29 TENZILE ARIK BEDEN iSCisi

30 ALI DAG SOFOR

31 HUSEYIN YUCEL BEDEN iSCiSi

32 OMER KAHRAMAN SOFOR

33 MEHMET TURK SOFOR

34 UNAL CETIN SOFOR

35 ZUBEYDE ARSLAN BEDEN iSCiSi

36 ARIFE CUCUKKIZ DEPO SORUMLUSU
37 UGUR ATES GARSON




Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Yil

AyrilanYonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

Icerisinde Okul/Kurumdan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3
Tablo 11: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar
AdiveSoyadi Gorevi Katildig1 Calismanin | Katildig: Belge No
Ad1 Yil
Beyhan ICACAN | Midiir Mali Mevzuat ve Halkla 2024 2024000319
Miskiler
Haci Murat KOK | Miidiir Yardimcis1 [Mali Mevzuat ve Halkla 2024 2024000320
[liskiler

Tablo 12: Calisanlarin Gorev Dagilhim

Calisanin Unvam

Gorevleri

29/04/2021 Tarih ve 31469 Sayili resmi gazetede yayimlanan

Okul /K - ) N .

Mﬁlzlﬁrﬁurum “Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeliginin 6.Maddesinde ve
2022 Mart -2773 Sayili Tebligler Dergisinde Yayimlanan "Ogretmenevi
ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yonergesi’nin 6. Maddesinde
Kurum Miidiirliniin Gorev ve Sorumluluklar1 tanimlanmustir.

Miidiir Yardimeisi [ktisadi isletmesi gahsmalarmm yiiriitiihlrrllesi, ) ‘
2022 Mart -2773 Sayil1 Tebligler Dergisinde Yayimlanan "Ogretmenevi
ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yo6nergesi’nin 7. Maddesinde
Kurum Miidiir Yardimcisinin Goérev ve Sorumluluklari tanimlanmaistir.

. 1o Resmi yazigma ve siiregler ile ilgili gorevleri yliriitmek.
Miidiir Yard ) . , .
HEUE TArCmeIsty 60 Mart 2773 Sayil1 Tebligler Dergisinde Yayimlanan "Ogretmenevi
ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yo6nergesi’nin 7. Maddesinde
Kurum Miidiir Yardimcisinin Goérev ve Sorumluluklari tanimlanmaistir.

Muhasebe Muhasebe, Resepsiyon, Otel hizmetlerinin gerekliligini yerine getirirler.

Resepsiyon 2022 Mart -2773 Sayili Tebligler Derg{sinde Yaﬂmlanan "Ogrgtmenevi

Personeli ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y6nergesi’nin 12. Maddesinde

Resepsiyon Personelinin Gérev ve Sorumluluklari tanimlanmistir.

Kat Hizmetleri

2022 Mart -2773 Sayili Tebligler Dergisinde Yayimlanan "Ogretmenevi

e ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yonergesi’nin 13. Maddesinde Kat
Hizmetleri Personelinin Gorev ve Sorumluluklar1 tanimlanmastir.
Digin 2022 Mart -2773 Sayili Tebligler Dergisinde Yayimlanan "Ogretmenevi
%%ﬁg}g%gg%li{s ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y 6nergesi’nin 14. Maddesinde
Personeli Lokal Servis Personelinin Gorev ve Sorumluluklar: tanimlanmastir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

caligir durumdaki

Aracg-Gerecler Adet
Bilgisayar 10
Yazici 4
Projeksiyon Cihazi 2
Televizyon 44
Internet baglantis 2
Biiro Tipi Mini Buzdolabi 41
Klima 58
Fotograf makinesi 1
Kamera- (IP, HD) 31
Okul/kurumun internet sitesi 1

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 14: Kurumun fizik durum tablosu

Bina Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Konaklama Unitesi Oda Sayisi 38 Cok Amagli Saha X
Konaklama Unitesi Oda Alanlar1 (m?) 16 Kiittiphane X
Kullanilan Oda Sayis1 38 Fen Laboratuari X
Idari Oda Saysi 2 Bilgisayar Laboratuar1 X
Idari Odalarin Alani (m?) 30 m? Is Atolyesi X
Resepsiyon Boliimii Alan1 (m?) 10 m? Beceri Atdlyesi X
Misafir Kayit Bekleme Alan1 Boliimii 15 m? Pansiyon X
(m?)

Kurum Konaklama Alan1 (m?) 261,27 m? | Konaklama Odasi X

Kurum Bahgesi (Agik Alan) (m?) 1594 m

Bina Kapali Alan (m?) Yok

Organizasyon Hizmetleri ve Sosyal 300 m?

Etkinlik amagli toplam salon alan (mz)

Kafeterya (m?) 210 m’

Tuvalet Sayisi 44

Yemek Salonu (m?) 170 m?

Organizasyon/Toplant1 Salonu (m?) 300 m?

Konferans Salonu Yok

Gelin-Damat Odas1 16 m?

Bekleme Alani- Resepsiyon (m?) 15 m?

Camasirhane (m?) 30 m?

Kapal1 Spor Salonu Yok
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2.7.4. Konaklama Unitesi Béliimii Yilhk satilan Yatak Sayis:1 Bilgileri

Kurumumuzda yer alan Odalarda Konaklayan misafirlerimize satilan yatak sayilar
alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Satilan Yatak Sayisina Gore Yiulik Doluluk Oram (Kapasite Kullanimi)

2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
Toplam Oda Sayis1 38 38 38
Toplam Yatak Sayist 66 66 66
Yillik Satilan Yatak Sayist 15.615 16.865 5371
Yillik Kapasite (Giinlitk Kapasitex365) 24.090 24.090 24.090
Doluluk Orani( Toplam Konaklama Sayis1/Y1illik
Kapasite % 65 %70 %22
(Giinliik Kapasitex365)%

2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyilikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiiriitiildiigl belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek
kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16:. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Konaklama Geliri 3.200.000[ 3.800.000f 4.600.000, 5.000.000, 5.500.000
Restoran Geliri 2.000.000, 2.500.000 3.000.000, 3.300.000, 3.700.000
Tasimali Ogrenci Yemek Geliri 22.000.000] 22.300.000] 22.750.000[ 23.000.000[ 23.300.000
Diigiin Salonu 2.000.000, 2.500.000 3.000.000, 3.500.000, 4.000.000
Kira Gelirleri 2.000.000, 2.400.000] 2.800.000, 3.200.000, 3.600.000
TOPLAM 31.200.000] 33.500.000{ 36.150.000, 38.000.000] 39.400.000
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Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 17: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Kurum i¢in Kahvaltilik malzeme alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Vergi Kurumsal Vergi Odemeleri

Banka Gideri Banka Kredi Karti Komisyon Odemeleri

Elektrik — Su Gideri- Iletisim Giderleri

Aylik Elektrik Su Internet Telefon Odemeleri

Lokal Gideri

I¢ecek — bardak — caydanlik vb.. giderleri

Muhasebe Gideri

Muhasebe Hizmeti Satin Alma Gideri

Bakim giderleri

Jenerator — Asansor Bakim Giderleri

Tazminat Gideri

Personel Tazminat Hakkedis 6demeleri

Iade Giderleri

Konaklama iptali sonrasinda olusan geri iade giderleri
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Tablo 18: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

HARCAMA KALEMLERI

Personel

Onarim

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Temizlik

fletisim

Kirtasiye

Vergi

Banka Gideri

Elektrik - Su Gideri- Iletisim
Giderleri

Lokal Gideri

Muhasebe Gideri

Bakim giderleri

Tazminat Gideri

6.377.834,06

6.891.076,70

14.077.639,38

14.546.402,24

27.637.157,12

23.589.238,50

GENEL

2.7.6. Istatistiki Veriler

Kurumumuzla ilgili sayisal veriler asagida paylasilmistir.

Tablo 19: Konaklama Sayilar1 (Son U¢ Yil)

TOPLAM
YIL Ol ATAVTAK OGRETMEN | BAKANLIK | KAMU | SiViL | KONAKLAMA
SAYISI | SAYISI
SAYISI
2021 38 66 1.372 41 2.324 | 4.283 8.020
2022 38 66 1.968 100 3.238 | 3.850 9.156
2023 38 66 705 52 1.257 | 1.275 3.290
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Tablo 20: 2024 Yih Tahmini Biit¢esi

OSMANIYE iLi MERKEZ OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU

2024 YILI BUTCE FORMU

BANKA BiLGILERI, 2023 YILINDAN 2024 YILINA DEVREDEN ALACAKLAR VE BORCLAR

GELIRLER (TL)

2023 YILINDAN 2024 YILINA DEVREDEN BANKA
(NAKIT) BILGILERI, ALACAKLAR VE TAHMIiNi

2023 YILINDAN 2024 YILINA DEVREDEN BORCLAR VE

TAHMINi GIDERLER (TL)

BANKA HESAPLARI (TL)

2023 YILINDAN DEVREDEN BORCLAR (TL)

TL

2023 YILINDAN DEVREDEN ALACAKLAR (TL)

isletme (Banka) Hesabi Toplamm 640.012,17@Vadesi Gelmemis Cekler (Odenecek Cekler) 0,00

Kide m Tazminati (Banka) Hesabi Toplanu 3.099.444,81 AL AT DT B IGEET LG T oG (L) 1.651.550,81
Olan Borglar

e Diger Ogretmenevlerine Olan Borglar 0,00

Toplamm

Vadeli Banka Hesab1 Toplan 386.364,07@Diger Giderler ve icra Asamasindaki Borglar (4) 0,00

BANKA HESAPLARI GENEL TOPLAMI 4.125.821,05

TOPLAMI

TOPLAMI (TL)

Diger Ogretmenevlerinden Alacaklar 0,00
(210)23 Yih ve Onceki Yillara Ait Alacaklar 1.600.793,78
2024 YILINA DEVREDEN ALACAKLAR 1.600.793,78 2024 YILINA DEVREDEN BORCLAR 1.651.550,81

2024 YILI TAHMINIi GELIiR VE GIDERLERI

2024 YILI TAHMINIi GIDERLERI (TL)

2024 YILI TAHMINi GELIRLERI (TL)

Personel Giderleri
(Maas+SGK+ilave Tedive+Kidem

16.497.181,30

Konaklama Gelirleri

5.695.963,35

Pesin Odenecek Vergi ve Fonlar

1.585.000,00

Restoran Gelirleri

6.277.722,48

Kide m Tazminat1 A¢ig1 (3)

0,00

Lokal Gelirleri

2.000.000,00

Bakim-Onarim Giderleri

4.860.000,00

Tasimah Egitim ve Toplu Yemek Uretim
Hizmetleri Gelirleri

32.071.050,00

Donatim Malzemesi Giderleri

2.000.000,00

Hizmeti¢i Egitim Gelirleri

0,00

Gida, Temizlik, Buklet, Hijyen Maddesi ve
Diger Faalivet Giderleri

24.514.003,52

Nisan, Diigiin ve Diger Organizasyon Gelirleri

3.334.568,08

Elektrik, Su , Telefon, internet, Yakit,
Yazihm

850.000,00

Kira Gelirleri

110.000,00

Faiz Gelirleri

1.320.000,00

Diger Gelirler (2)

0,00

2024 YILI TAHMINI GIDERLER
GENEL TOPLAMI (TI)

50.306.184,82

2024 YILI TAHMINI GELIRLER GENEL
TOPLAMI (TL)

50.809.303,91

2023 Yihinda Genel Miidiirliigiimiiz

2023 Yilinda Yapilan Toplam Donatim

Harcamasi Limiti (TL)

Harcamalan (TL)

Tarafindan Uygun Goriilen Donatim 0,00 . 998.778,00
M H 1

Malzemesi Harcama Limiti (TL) alzemesi Harcamalan (TL)

2023 Yilinda Genel M iidiirligimiiz

Tarafindan Uygun Gériilen Bakim-Onanm 0,00f?923 Yilinda Yapilan Toplam Bakim-Onarim 4.615.790,00
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Tablo 21: 2024 Yih Biitcesi

Eko. ) 2023 Yih 2024 Yih Degisim
Kod Odenek Tiirii Biitce Biitce Oranlari (%)
1 Personel Giderleri 5.074.413,75 | 16.497.181,30 %225
2 Bakim Onarim 4.615.790,00 4.860.000,00 %5,29
Mal Alim Giderleri
3 | Guda temizlik, buklet hijyen 11.356.546,58 | 24.514.003,52 %115,86
banka gideri ve diger Faaliyet
gideri
5 Donatim Malzemesi giderleri 998.778,00 2.000.000,00 %100,24
6 | Sabit Giderler (elektrik, su 1.014.05938 | 850.000,00 %16,18
yakacak, vergi vb.)
7 | Tazminat Odemesi 80234254 | o |
8 Pesin Odenecek vergi ve fonlar 2.104.677,91 1.585.000,00 %24,69
TOPLAM 25.966.608,16 | 50.306.184,82 %93
Tablo 22: Hedeflerin Gerceklesmesi I¢cin Gereken Biitce
Biite 2024 2025 2026 2027 2028 };"pla“l‘(
Kaynaklar ayna
& &
¥ = = = = d
2 = 2 S 2 2
Biitce o S — S = G
S S = S S S
Z | 2 s % s Y
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu boéliimde,
kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Tablo 23: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Osmaniye il MEM, Ogretmenevi yoneticileri ve Kurumumuz ulasim yollarinin kesistigi
calisanlar acisindan 6gretmenevi varliginin éneminin|bir giizergahta bulunmaktadir. Bu durumu
kavranmis olmasi firsata cevirmek icin calismalar
Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig: politikalari, AB  [yapilmaktadir.
uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 [Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri ve 2024 durumu,
VIZYON BELGESI 15181nda faaliyetlerine devam Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

etmektedir. Tiim paydaslarimizi yonetimin merkezine  [Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
koyan bir yaklasim sergileyen kurumumuz, yeniliklere ([Tasarruf saglama imkanlari,

acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl: , énleyici |Asgari iicretteki artis orani

caligmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak [Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

i seki ; ; [Vergi oranlari artigi
ﬁiﬂ;ﬁg‘;ﬁg;ﬁﬁaﬂm en iyi sekilde yerine getirmek Cumhurbaskanliginca alinan tasarruf
: tedbirlerinin etkisi
[limizde son yillarda yapilan insaat ve
cevre yatirimlari konaklama tinitemize
olumlu yonde katkisi

Sosyo Kiiltiirel Cevresel etkenler Teknolojik etkenler
Kurumumuz, basta iiyelerimiz olmak tizere tiim Kurumumuz ile ilgili faaliyetlerimiz
okullarimizin, ilgemizdeki kurumlarin ve halkimizin |Mebbis sistemi lizerinden
toplanti ,seminer, kurs, diigiin, nisan, yemek vb. yuritilmektedir. Kurumumuz

ihtiyaclarini gidermek amaciyla 6zverili bir bigimde  [blinyesindeki teknolojik araglar olan
calismalar ytiriitmektedir. llgemizde gerceklestirilen |bilgisayarlardan, yansitim (projeksiyon)

O6nemli anma ve kutlama programlari, Hizmetici cihazlarindan ,ses sistemlerinden ve
egitim seminerleri ,siyasi parti faaliyetleri ,dernek ve |internet baglantisindan miimkiin
vakiflarin etkinlikleri kurumumuzun toplanti oldugunca yararlanilmaya ¢alisiimaktadir.
salonunda ve sosyal tesis lnitelerinde Kurumumuzda iiyelerimize ve halkimiza
gerceklestirilmektedir. acik internet baglantih bilgisayarlar

bulunmaktadir. Aylik yemek meniisii

. konaklama fiyatlar1 ve kurum igi
yenilikler web sayfamiz araciliiyla tim
iyelerimize duyurulmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlendi.

Tablo 24: GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

v' Caligan personelin is Is yogunlugunun v' Belediyenin i Bolgenin
tecriibesinin olmast, yasandig aylarda is giiclinden ekolojisinin
giicii ihtiyacinin yararlanilabilmesi yeterli
olmasi. tanitiminin
olmamasi

v" Kurumumuzdan hizmet v' 1limizde Polisevinin
alan il disindan gelen tadilatta olmasi, fazla
misafirlerimizden konaklama tesisinin
memnuniyet orant olmayis1
oldukca yiiksek
seviyededir.

v Ogretmenevinin il [letisimin kesintisiz
merkezinde olmasi olmasi

v" Konaklama
birimlerimizin
yenilenmis olmasi,
teknolojik donatim
sisteminin kurulu
olmasi.

v Mali yapimizin yeterli
olmasi.

v" Hizmet veren
birimlerimizin diizenli
takip ve denetiminin
yapilmasi.

v" Kurumumuzda birimler
arasi stirekli bir iletigim
olmasi. Koordinasyonun
sorunsuz olmast.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
caligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo
23°deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler
arasindaki iliski belirlenir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliigimiiz olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, ISO 9001 Kalite Belgesi
alarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

¢alisilmaktadir.

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda; Covid IZI?me ve )
Uygulanmakta Olan 19 salgin1 kapanmalarindan dolay1 gelirlerden daha degerlendirme
Stratejik Planin fazla gider oldugundan hedeflerde sapma meydana | i¢in etkin bir
Degerlendirilmesi geldigi goriilmiistiir. 06 Subat depremi kurum sistem
kapali kalmis olup olumsuz etkilenme olmustur. kurulacaktir.
Tasima mutfakta yapilan yemekler depremzede Paydaslarimizla
vatandaslarimiza Paydasimiz olan Milli Egitim etkin ve giiglii
Paydas Analizi Midiirliiglimiiz ve Osmar%i}'/e' Belediyesi araciliyla bagimiz artarak
ulastirilmistir, (230.000 kisilik yemek ¢ikarilmistir) devam edecektir.
Personel anketimiz sonucu Genel memnuniyet Personelimizi
oran1 % 88,46°dir.Bu orani %100’e ¢ikarmak icin | takim arkadaslari
caligilmaktadir. Personele yonelik hizmetigi olarak
Personel Anketi seminerlerle gelistirmeye yonelik ¢aligmalar devam | gormekteyiz ve bu
etmektedir. minvalde
calismaktayiz.
Misafir anketimiz kesintisiz olarak karekod lerliet sektori
yontemiyle ve elle doldurulan anketlerle oldugumuzun
Misafir Anketi yapilmakta olup memnuni}/et Ofanl %380 lerde fal.'kmdaylz bu
seyretmekte olup hedefimiz dogrultusun da minvalde
%100’e ulagmak i¢in var giiciimiizle calismaktayiz.

Kurum i¢i Analiz

Mescit yenilenmis olup, Restoran cam balkona
dondistiiriilmesi uygun goriilmeyip tamamiyla
yenilenmistir. Yukaridaki eylemler
gerceklestirilmis olup Kurumumuz komple boya,
tadilat islemleri yapilmistir. Gelin damat odas1
yapilmis,

Diigiin salonu wc binaya ek olarak yapilmistir.
Lokal binas1 yikilip yerine Kurumumuza yakisir
tamamiyla yeni bir Kafeterya yapilmis olup
2022/2023 yillar1 hedefe ulagilmistir.

[S0 9001 KALITE
BELGEMIZi ALMIS
OLMA
GURURUYLA
HIZMETIMIZE
DEVAM
EDILECEKTIR.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurumumuza ait misyon, vizyon ve temel degerlerimizi
belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorecek.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin temel amacglar1 dogrultusunda
oncelikle egitim ve 6gretim hizmeti veren
ogretmenlerimize, sonrasinda kamu ¢alisanlari ve
tim halkimiza konaklama ve dinlenme ortami
olusturmak, imkanlarimiz ve yetkilerimiz olc¢uistinde
ustun hizmet anlayisiyla kaliteyi sunmaktir.
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3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ
Sundugu kaliteli ve giiler ytizlu
hizmetle anlayisiyla miisteri
memnuniyeti saglayacak
konaklama hizmeti sunmak.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglhlik
Saygi

Toplumsal degerler

Tarafsizlik

Paylasimcilik

Ferdin ve Toplumun [htiyaclar:
Firsat ve Imkan Esitligi

Kaliteli Hizmet

Guvenilirlik

Misafir Memnuniyeti
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIiN MiMARIi
Tablo 25: Hedef Kartlar:1 Tablosu

Bakanlik Mensuplarinin, Ogretmenlerimizin ve Halkimizin kurum
hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlar gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir

Hedef 2.1 memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari
guclendirilecektir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi

R maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
surdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 4.1 surdiirulebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 5.1 . AN
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.2 KPrum yé.neticil.erinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
glclendirilecektir
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikl ve
Hedef 5.3 glivenli bir ortamda gerceklestirilme icin kurum saghg ve giivenligi
gelistirilecektir
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4.2. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginden,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma siireclerinin saglikl yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Osmaniye Ogretmenevimiz 2 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Kapasite Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

19 performans gostergesi ile 24 strateji

Tablo 26 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kartlar

Amag 1 Bakanlik mensuplarinin, Ogretmenlerimizin Kamu personellerinin ve Halkimizin
kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalari igin
etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.
P?rformans. Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degerit* 2024 2025| 2026 2027| 2028| Sikhg Siklig1

PG.1.1.1 Bakanhk
mensuplarinin online
rezervasyon sisteminden 25 5 7 8 9 10 11 6 ay 12 ay
yararlanma orani (%)
(kiimiilatif)

PG.1.1.2 Bakanhk
mensuplarinin toplam
konaklama igerisindeki 25 52 53 54 55 56 57 6 ay 12 ay
hizmet alma oram
(kiimiilatif)

PG.1.1.3 Restoran, lokal
vb. (varsa) diger
hizmetlerden faydalanan 25 3000 3200 | 3400 | 3500 [ 3700 | 3900 6 ay 12 ay
Kkisi sayis1
(kiimiilatif)

PG.1.1.4 Kurumda
diizenlenen toplanti,
seminer gibi toplu 25 200 210 | 220 | 230 | 240 | 250 6 ay 12 ay
organizasyonlarin sayisi
(kiimiilatif)

Kurum yoneticileri
Koordinatér Birim

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -l Milli Egitim Midiirliigii

is birligi Yapilacak
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Birimler

Riskler

¢ Online rezervasyon sisteminin islevsel olmayabilmesi,

+ Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin kullanmaya
istekli olmama ihtimali,

+» Kafeteryanin emekli 6gretmenlerimiz tarafindan aktif olarak
kullanilamamasi,
Kafeteryanin verdigi hizmetin karsiligin1 maddi olarak karsilayamiyor
olmasi,

+¢ Tanitim faaliyetleri icin kurumun kendi i¢cinde ayirabilecegi 6zel bir
biit¢esinin olmamasi

Stratejiler

S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretci sayisi
artirilacaktir.

S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek
sistemin ziyaretci sayis1 artirilacaktir.

S-1.1.3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda
alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imkinlarini artirmaya ve
kolaylastirmaya yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin
standartlastirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-1.1.5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin
olustugu donemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile
degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.

S-1.1.6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak
kurumun tanitimini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

% Ogretmenevimizin restoran1 bulunmaktadir.
+ Kurum kendi 6z kaynaklariyla faaliyetini siirdiirmektedir.
¢ Personel giderler (maas+SGK+Tazminat vb. ) mali yildaki gelir

oranina gore dnemli bir gider olarak karsimiza cikmaktadir.
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Amacg 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1  [Kurum hizmet standartlar gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi

saglanacaktir.

gzzizr:r:;::i Hedefe Baslangig Izleme Rapor

g Etkisi* Degeri** 2024| 2025| 2026/ 2027| 2028 Siklign Siklig

PG.2.1.1

Misafir

memnuniyet 25 80 82 84 85 86 87 6 ay 12 ay

orani

( Kiimiilatif)

PG.2.1.2

Sozlii ve

yazili ulasan

oneri

sikayet ve 25 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay

olumsuz

vaka sayisi.

( Kiimiilatif)

PG.2.1.3

Kurumun

ulusal ve

uluslararasi 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay

belge sayisi.

( Kiimiilatif)

PG.2.1.4

Onceki

Doénemlere

gore 25 3290 11445[11560(11600{11650{11700 6 ay 12 ay

konaklayan

kisi sayis1

( Kiimiilatif)

Koordinatér| Kurum yoneticileri

Birim

IYsal:)i:Ia:E;k Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -Ilge Milli Egitim Mudiirliigii -1l Teftis Kurulu Baskanhg1

I
Birimler
+ Kurumun basvuru yapabilecegi ulusal ve uluslararasi belge sayisinin fazla olmamasi
. % Pandemi - Deprem ve Felaketlerin olabilme ihtimali

Riskler

$-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
Stratejiler $-2.1.2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6lciilerek degerlendirilecektir.

$-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.
Maliyet 200.000 TL
Tahmini

% Ogretmenevleri her y1l teftisten gecmektedir.

LS « Deprem Pandemi ve dogal felaketlerde 6ncelikli olarak kamuya hizmet
verildiginden konaklama sayilarinin bu olumsuz durumlarda misafir sayilarinda
diisiis olabilmektedir.

+ Kurum olarak ulusal ve uluslararasi belge basvuru i¢in imkanlar kisithdir.
ihtiyaglar +« Kurum memnuniyet oraninin arttirilmasi i¢in odalarin yenilenmesine ihtiyag
vardir.
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Amacg 3

Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlari gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.1

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
verimlilikle kullanilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
EtKisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024{ 2025| 2026( 2027| 2028

Degeri**

PG.3.1.1 Personele
yonelik mesleki gelisim
etkinlik sayisi.
(kiimiilatif)

20 6 ay 12 ay

PG.3.1.2 Kurumda
beceri egitimi alan ve
staj yapan 6grenci
sayisl. (kiimiilatif)

20 6 ay 12 ay

PG.3.1.3 Yenilenen oda
(yatak-mefrusat-
donatim) sayisl.
(kiimiilatif)

20 14 19 12 ay

PG.3.1.4 Kurumun
malzeme, arag-gerec ve
altyapisi
yenilenen/tamamlanan
(buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi
baglantisi vb.) birim
sayisl (kiimiilatif)

20 13 10 6 ay 12 ay

PG.3.1.5 Onceki Yillara
gore Yillik Net
Satislar’daki artis.
(Yiizde olarak)

20 %51 %72 | %75 | %76 | %77 | %78 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri- Sube Midiirliigii- il Milli Egitim Miidiirliigii- Destek
Egitim Genel Miidiirliigi

Riskler

Fiziki yenileme i¢in yeterli maddi durumun saglanamamasi.
Is yogunlugunun mesleki gelisime yonelik kurslarin planlanmasini
zorlastirmasi.

0,
°
R/
0.0

Stratejiler

$-3.1.1 Siniflandirma ¢alismalari yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal
tesis hizmetlerinin cesitliligine bagl olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet
standartlari olusturulacaktir.

$-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlari dogrultusunda hizmet tniteleri
iyilestirilecektir.

S-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve
materyaller saglanacaktir.

$-3.1.4 Hizmet Kkalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik

olarak tiim kurum personeline yil boyunca egitim imkani saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.884.205,00 TL
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Tespitler +» Konaklama hizmeti verilen odalar siirekli bakim tadilat
istemektedir.
+ Mefrusatin yenilenmesi stirekli devam etmektedir.
+«» Tim Odalar ve igerisindeki esyalar yenilenmeye ihtiyag

ihtiyaglar duyulmaktadir.

Amac 4 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
Hedef 4.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe| Izleme | Rapor
. .| Baslangig¢ o o
Etkisi* . .| 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhg | Sikhig
Degeri

PG.4.1.1 Su tesisatinda, tasarruf

saglamak i¢in kullanilan harekete 25 0 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay
duyarh musluk sayisi (kiimiilatif)

PG.4.1.2 Elektrik taketimmiktart | .| 3059 | 03757 | 203.450 [203.250(203.025|202.800| 6ay | 12ay
(kw/s) (kiimiilatif azalis)

PG.4.1.3 Su titketim miktar1 (m3) 25 6.390 6280 | 6200 | 6.100 | 5950 | 5.800 | 6Gay 12 ay
(kiimiilatif azalis)

PG.4.1.4Dogalgaz/akaryakit/komiir|

tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 25 252,670 | 252520 |252.400 |252.250(252.100|251.950| 6 ay 12 ay
(kiimiilatif)

Koordinator Birim Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilge Milli Egitim Miidiirligi

Riskler

k3

% Sensorlii araglarin erken bozulabilmesi.

2

< Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artis

2

< Suihtiyacindaki istenmeyen artis

0

« Yakitihtiyacindaki istenmeyen artis

Stratejiler

S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel igin
farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri,
kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlari

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.045.518,79 TL
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Oda temizligi ve carsaflarin yikanmasinda kullanilan su

Tespitler miktarinin azaltilmasi miimkiin géziikmemektedir.
+ Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiya¢ vardir fakat maddi
imkanlar bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil etmektedirler.
+ Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina ihtiyag vardair.
ihtiyaglar
Amag 5 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.1  |[Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme icin kurum saghigi ve giivenligi gelistirilecektir
gt_e.rform;;ns_ Hedefe Baslangic izleme Rapor
OSterge €rl Etkisi* Degeri** 2024 2025| 2026| 2027 2028 Slkllgl Slkllgl
PG5.1.1 Sivil
savunma
ﬁg't'mle““e 50 %100 %100 %100 | %100 | %100|%100| 6 ay 12 ay
atilan
personel
sayisl orani
PG5.2.2 Afet
ve acil
durum 50 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
tatbikat
sayisl
Koordinatér] Kurum yéneticileri- Is Giivenligi Uzmani
Birim
is birligi Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -1l Milli Egitim Midiirliigii - 1SG
Yapilacak
Birimler
Riskl % Is kazasini olusturacak etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi
skier % Personelin Is giivenligi hususunda bilgi yetersizligi
S$-5.3.1 Kurumda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim
. ortamlari is givenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
Stratejiler $-5.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yaptirilmistir.
$-5.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde personele farkindalik
egitimleri verilecektir.
$-5.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
$-5.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
$-5.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 50.000 TL
Tespitler +« Sivil savunma tatbikatlar1 kurum igerisinde yapilmaktadir.
% [s kazalarinin yasanmamasi i¢in 6nlem alinmaktadir.
ihtiyaglar % Personelin Is giivenligi egitimlerinin giincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
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4.3. Maliyetlendirme

Milli Egitim Midiirliginiin 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlartyla tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine
ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve
son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligimiiz stratejik planinda yedi ama¢ ve yirmi alti hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 26°da gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi lizere son iki y1ilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 6.090.000 TL’lik bir
harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 27: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF
NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
HEDEF 1.1 | 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
AMAC 2 5.000 7.000 8.000 9.000 11.000 40.000
HEDEF 2.1 5.000 7.000 8.000 9.000 11.000 40.000
AMAC 3 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
HEDEF 3.1 | 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
AMAC 4 | 900.000 | 1000.000 | 1100.000 | 1200.00 | 1.300.000 | 5.500.000
HEDEF 4.1 | 900.000 | 1000.000 | 1100.000 | 1200.00 | 1.300.000 | 5.500.000
AMAC
TOPLAM 975.000 | 1.097.000 | 1.218.000 | 1.339.000 | 1.461.000 | 6.090.000
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4.4. Izleme Ve Degerlendirme

Bu béliimde Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-
2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

4.5. Osmaniye (")gre.tmenevi Ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani Izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlciilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar;, Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siirimii olan 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Osmaniye
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Sk w

Alternatiflerin ve ¢dzlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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4.6. Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Yilhlk
planlamalarin
vapilmas
Degerlendirme ik alts aylilk
toplantilarmin gergeklesmelerin
gergeklegtirilmesi belirlennmesi
De:ra i?;f::: i Izleme raporann
hazlfla:nmaﬁ . hazirlanmas ve
i a:-x : sunilmasd
Izleme verilerinin toplﬁ {ﬂenl.e
degerlendirilmesi vl hiilimes
Yilsoru
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
raporu vasitastyla Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Osmaniye Ogretmenevi ve
Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
Strateji  Gelistirme Baskanlig1r tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iligkin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna
kadar Bakanligin Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist ydneticiye sunulmasi ise Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu Miidiirliiglimiiziin sorumlulugundadir.
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4.7. Performans Gostergeleri

Osmaniye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi ve gilivenirliin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgi gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmastir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmaistir.
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